ik 'bor Mifan Sahu .
=S&iMun Heading Strategic Initiatives

e

- S >

= .

Una reflexion desde América Latina

La llegada: Austin como laboratorio del futuro

Mi Waymo si, un taxi sin conductor nos dejé frente al campus de Alpha School en
Barton Hills. Austin es probablemente el lugar perfecto para una escuela como esta:
después de San Francisco, es una de las pocas ciudades donde los vehiculos
autonomos de Waymo y Tesla ya son parte del paisaje cotidiano. Aqui la tecnologia
No es promesa, es realidad.

Habia escuchado mucho sobre Alpha: que los estudiantes solo estudian dos horas al
dia, que no hay profesores tradicionales, que la inteligencia artificial es el corazén del
aprendizaje. Vine con curiosidad genuina, pero también con escepticismo. ¢ Podria
esto funcionar? O era simplemente buen marketing aplicado a la educacion?.

Lo que encontré fue mas complejo de lo que
esperaba. Este blog es mi intento de
compartir esas observaciones, lo bueno y lo
cuestionable, con ustedes, mis colegas
directores de escuelas en América Latina.
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El Showcase Visit: como nos recibieron

Fuimos invitados a un Showcase Visit, el formato que Alpha usa para recibir a
padres interesados que estan evaluando escuelas para sus hijos. No fue una
presentacion PowerPoint en una sala de juntas; fue una inmersion en su operacion.

Ese dia habia muchos padres registrados, asi
gue nos atendieron en un espacio diferente al
campus principal donde normalmente realizan
estos eventos. A pesar del cambio de ubicacion,
la experiencia fue bien estructurada.

El proceso de admision completo de Alpha tiene
varias etapas. Después del Showcase Visit inicial,
las familias interesadas pueden agendar un
Shadow Day, donde el nino pasa un dia
completo experimentando el modelo: trabaja
con las aplicaciones en desktop y mobile
durante la manana y participa en los talleres de
la tarde. Es una prueba real antes de cualquier
compromiso. Nosotros no participamos en esta
etapa, pero es parte del proceso que nos
explicaron.

'

Reflexion para LATAM: ;Cuantas de nuestras escuelas ofrecen una
experiencia de inmersion real antes de la matricula, donde el
estudiante pueda probar el modelo antes de comprometerse? .

Las Sesiones de 2 horas: ¢innovacién o buen posicionamiento?

Aqui viene el elemento mas promocionado de Alpha: los estudiantes completan
su aprendizaje académico formal en solo dos horas cada manana. Cuando lo
escuché por primera vez, pensé que era imposible.

Pero al observarlo con mas detenimiento, me di cuenta de algo importante: lo que
Alpha hace excepcionalmente bien no es necesariamente diferente de otras
escuelas innovadoras, sino como lo comunican. Su propuesta de valor es clara,
memorable y facil de repetir. "2 horas de aprendizaje" es un mensaje que
cualquier padre puede entender y compartir.
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El modelo combina varios elementos:

1. Multiples aplicaciones potenciadas por IA:

No es una sola plataforma, sino un ecosistema de apps para tutcria y actividades
qgue adaptan el contenido al nivel de cada estudiante. Actualmente estan
consolidando estas aplicaciones para crear una experiencia mas integrada, similar
a lo que hacemos nosotros con Sumun.

2. Técnica Pomodoro:

Segun su documentacion oficial, las sesiones se
estructuran en bloques de concentracion intensa
seguidos de breves descansos, aplicando principios de
gestion del tiempo.

3. Sistema de recompensas "Alpha Bucks":

Los estudiantes ganan una moneda interna que pueden
usar para comprar diferentes cosas: premios, workshops
adicionales, o actividades para aprender nuevas
habilidades extra. Es gamificacion aplicada a la
motivacion.

Lo que vi en el campus: Niflos practicando conceptos usando computadoras, con
sus Guides al lado monitoreando el progreso. También vi un grupo de estudiantes
en el pasillo aprendiendo malabares con pelotas, un ejemplo de cémo las
habilidades fisicas y la coordinacion también son parte del programa.

Pero seamos honestos sobre las preocupaciones:

© Screen time:

Dos horas frente a una
pantalla cada manana
es significativo,
especialmente para
NniNnos pequenos.
Aunque Alpha
argumenta que es
"screen time
productivo", es un
punto que cada familia
debe evaluar.

£ Presion por

) Dependencia
completar metas:

* tecnoloégica:

La gamificacion tiene
dos filos. El sistema de
recompensas puede
motivar, pero también
puede generar
ansiedad en
estudiantes que no
avanzan al ritmo
esperado.

¢Qué pasa cuando el
sistema falla? ¢ Estan
desarrollando
habilidades de
aprendizaje autobnomo
o dependencia de una
plataforma especifica?
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Alpha reporta resultados impresionantes: 2.6 veces el crecimiento del promedio
nacional, 90% de dominio requerido antes de avanzar. Pero como con cualquier
métrica educativa, vale la pena preguntarse qué se esta midiendo y qué no.

Los "Guides": una conversacion con quien los entrena

En Alpha no hay "profesores" en el sentido tradicional. Hay Guides (guias) que se
enfocan en apoyo emocional, desarrollo de habilidades de vida y mentoring
personalizado. El contenido académico lo entregan las aplicaciones de |A.

Tuve la oportunidad de conversar con el Head Guide, quien también se encarga de
entrenar a los nuevos Guides. Me explicod algo interesante sobre su proceso de
seleccion: no necesariamente buscan pedagogos tradicionales. Buscan perfiles
diversos, personas fuertes en deportes, en areas académicas especificas, en artes,
que puedan conectar con los estudiantes desde diferentes angulos.

El ratio es de aproximadamente 5-8 estudiantes por Guide, lo que permite
intervenciones individualizadas que serian imposibles en un aula tradicional de 30
alumnos.

El Campus: arquitectura que comunica valores

El campus de Austin tiene una arquitectura limpia y abierta que me recorddé mas a
las oficinas de una startup tecnoldégica que a una escuela tradicional. Existen
puertas entre las areas, pero no se notan, puedes navegar visualmente por todo el
espacio sin sentir barreras.
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Lo que mas me llamé la atencion:

#1y Multiples areas comunes disenadas para
diferentes tipos de actividades

) Checkcharts en las paredes: tableros
donde los estudiantes puaden
compartir v visualizar sus logros con el

resto de la clase El campus tiene aproximadamente 200
estudiantes. Llegamos por la tarde,
cuando la mayoria estaban fuera
realizando actividades de habilidades,
asi gue el espacio se sentia tranguilo. La
comunidad parece mantener una escala
Z) Mucha luz natural humana donde todos se conocen.

Ausencia total de la  estructura
tradicional de aula, no vi ningun espacio
con filas de pupitres mirando hacia un
pIZarran

Las tardes: habilidades para la vida real

Si las mananas son para el dominio académico, las
tardes son para el desarrollo integral. Los
estudiantes participan en talleres de life skills:
emprendimiento, educacion financiera, oratoria,

liderazgo, trabajo en eguipo, y gestion de .
proyectos. 1
Durante nuestra visita, nos contaron que un grupo ._ _— | E———
de estudiantes acababa de regresar de una S
experiencia donde aprendieron a maontar caballos. .'l St |
Mo como actividad recreativa, sino como parte de S ﬂm..__
un programa estructurado. Tambien manejan ST
proyectos reales con metodologia de startup: °|! — ==
identifican problemas, proponen soluciones, ===

presentan ante "inversores” (adultos del equipo), e
iteran.

Los checkcharts que vi en |las paredes incluian categorias como:Math, Reading,
Writing, Learn, Grit, Financial Literacy, Storytelling, Sccialization, Teamwork e
Independence, Cada nivel tiene una lista de habilidades que deben demastrar para
avanzar. No es opcional ni extracurricular; es parte integral del curricule,
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El posicionamiento de marca de Alpha: una clase maestra

Independientemente de lo que uno piense del modelo educativo, hay algo que
Alpha hace excepcionalmente bien: su posicionamiento de marca y comunicacion.
Y creo que esto es algo de lo que podemos aprender en LATAM.

Su estrategia incluye:

Seguimiento impecable de leads: Desde el
primer contacto por correo hasta las redes
sociales y podcasts, la comunicacion es
consistente y profesional.

Eventos mensuales con expertos: Invitan a
autores y especialistas a hablar sobre crianza,
pedagogia y tendencias educativas. Esto los
posiciona como centro de conocimiento, no
solo como escuela.

Perfil de la fundadora: MacKenzie Price tiene
una presencia activa que atrae cobertura en
medios importantes.

Transparencia radical: Nos animaron a
observar, preguntar y documentar. No hubo
areas restringidas Ni acuerdos de
confidencialidad.

Esta estrategia esta dando frutos: en septiembre de 2025, |la Secretaria de
Educacion de EE.UU. visitd el campus; en diciembre, Alpha fue destacada en
Nature. Siempre estan en las noticias.

Reflexiones para América Latina: lo replicable y lo que no

Seré directo: replicar Alpha completamente en América Latina seria
extremadamente dificil y probablemente no deseable. La colegiatura es de $40,000
USD anuales. La infraestructura tecnoldgica es significativa y tienen el respaldo de
inversionistas de Estados Unidos. Hay preguntas legitimas sobre el modelo que aun
no tienen respuesta.
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Comunicar una propuesta de Ofrecer experiencias de
valor clara: "2 horas de inmersion antes de la
aprendizaje" es memorable. - matricula: El Shadow Day
¢Cual es el mensaje equivalente .~ ~ Nno requiere tecnologia
de tu escuela? / N costosa, solo voluntad de
/ \ mostrar tu operacion real.
Pero hay
“ ' [ elementos que
\ podemos adaptar A
Crear comunidad a través de / Incorporar habilidades de
eventos de valor: Invitar A\ / vida de forma curricular:
expertos, generar conversacion, o N No como opcional, sino
posicionarse como centro de con criterios de evaluacion
conocimiento. claros y visibles (como sus
checkcharts).
Conclusion

Sali de Alpha School sin convertirme en evangelista de su modelo, pero tampoco
como escéptico total. Vi cosas que funcionan bien y otras que me generan
preguntas. Vi excelente posicionamiento de marca y también sustancia detras. Vi
innovacion continua y también las limitaciones de un modelo que depende de
recursos significativos.

Lo mas valioso de la visita no fue descubrir "la escuela del futuro", sino observar
como una institucion se atreve a cuestionar supuestos fundamentales sobre como
debe verse la educacion. Y eso, independientemente de si su modelo especifico es
replicable, es una invitacion que todos podemos aceptar.

(Qué elementos de este modelo les parecen mas interesantes?
¢Qué estan experimentando en sus propias escuelas? Me encantaria
continuar esta conversacion.

iDéjame tus comentarios!

Déjanos tu comentario
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