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LA OPORTUNIDAD
Una geografia convertida en ruta

SIGLOS XVI-XVIII 1855 1881-1889 1914

Ruta colonial Ferrocarril Proyecto francés Apertura del Canal
El istmo conectaba mercados La tecnologia comprimio tiempo La vision encontré limites en los Ingenieria, salud publica y
antes de convertirse en y distancia. datos, la salud y la ejecucion. organizacion hicieron viable la
infraestructura. ruta.

Primera leccion: Una gran vision necesita conocimiento suficiente sobre el problema y capacidad
para ejecutarla.




EL PROPOSITO
El sueno panameno: recuperar la capacidad de decidir

1964

La causa nacional adquiere un costo
humano y una nueva urgencia

‘ 1977 Tratados Torrijos—Carter

Panama recibe la administracion
del Canal

@ PROPOSIT El pais recupera la autoridad para
o vincular el activo con su
desarrollo

Identidad - perseverancia - dialogo




LA RESPONSABILIDAD
El traspaso puso a prueba la capacidad del |

¢ Podia Panama administrar con éxito una
infraestructura esencial para el comercio mundial?

01 02 03

Autonomia Talento Continuidad
Decisiones técnicas y Personal panamefio El servicio mantuvo su
comerciales con horizonte preparado para operar y confiabilidad durante la
de largo plazo. dirigir el sistema. transicion.

04

Disciplina

Planificacion, inversion y
responsabilidad financiera.

-a vision moviliza. Las capacidades convierten la vision en resultados.



LA ESTRATEGIA

Panama cambio el modelo de negocio

1914-1999

Administrar y proteger

La prioridad respondia a la seguridad
estratégica de Estados Unidos y a la
disponibilidad de la via.

DESDE 2000

Competir y crear valor

COMERCIALIZ Precios y servicios adaptados a mercados diferentes
AR

MODERNIZAR Tecnologia, mantenimiento y capacidad operativa
INVERTIR Capacidad para responder a la evolucion del comercio
APORTAR Beneficios para Panama y desarrollo del sistema

logistico

-1 activo fisico era el mismo. La légica econémica cambio.




LOS DATOS
La ampliacion convirtio informacion en una decision nacional

SENAL

Los buques crecian y la capacidad
existente imponia limites.

ANALISIS

Proyecciones de demanda, costos, riesgos
y alternativas.

DECISION
Referéndum nacional en 2006.

RESULTADO

Mas capacidad de carga por transito desde
2016.

Los datos reducen
incertidumbre. El liderazgo
asume la decision.




EL FUTURO

Cada generacion enfrenta una nueva version del reto

ﬂ

AGUA

Rio Indio busca proteger la disponibilidad de agua, el
calado y la confiabilidad del servicio.

PLATAFORMA

Puertos, energia y logistica amplian el valor creado
alrededor de la ruta.

COMPETENCIA

Rutas alternativas y nuevas redes obligan a Panama a
conservar relevancia y confianza.

La préxima ventaja dependera de anticipar, integrar y ejecutar.




LA LECCION PARA QUIENES EDUCAN

La transformacion comienza _—

antes de que exista la obra

VISION

DATOS

ESTRATEGIA

DECISION

VALORES

Imaginar un futuro diferente

Comprender la realidad y comparar opciones

La educacion prepara
personas capaces de:

Organizar capacidades alrededor de un propdsito

- . comprender su realidad
Actuar bajo incertidumbre

imaginar lo que todavia no existe

Sostener el rumbo entre generaciones

tomar decisiones para construirlo

La geografia abrié una posibilidad. Las personas construyeron el resultado.



Eddie Tapiero: etapiero
@pancanal.com
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+507 66-74 4002
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